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Allmant

Lénstrafiken bildades 1980 fér att som trafikhuvudman fullgéra de lénstrafik-
ansvarigas uppgift enligt lag om ansvar fér viss kollektiv persontrafik samt de upp-
gifter parterna &lagt Lénstrafiken i de gemensamma &gardirektiven.

Det évergripande malet med Lénstrafikens verksamhet ér, enligt konsortialavtalet,
att fullgéra de uppgifter som enligt lag avilar kommuner och landsting att svara fér
regional och lokal kollektivtrafik.

Lénstrafiken &gs till 50 % av landstinget och 50 % av kommunerna i ldnet.
Kommunerna &ger aktier i férhallande till respektive kommuns antal invanare.

Lénstrafiken bedriver genom entreprenadavtal med olika trafikutévare linjetrafik fér
personbefordran med dértill hérande bussgodsbefordran pa ett lanstrafiknat inom
Vésterbottens Idn och angrdnsande omréaden.

Lénstrafiken bedriver dven efterfragestyrd kompletteringstrafik inom motsvarande
omraden.

Lénstrafiken uppréttar och antar arligen en trafikférsérjningsplan fér ldnet - ldns-
trafikplanen - dér bland annat trafikens omfattning och inriktning fér kommande
trafikar framgar.

Uppfyllelse av agarnas uppdrag

I de av 4garna faststdllda styrdokumenten skall Lanstrafiken bedriva
verksamhet enligt mal for tillginglighet, kundkvalitet, beldggningsgrad
och avgiftsfinansiering. Om konflikt uppstar mellan mal och medel sa skall
medlen vara styrande.

Mal for verksamheten Utfall 2010
Minst 60 % av befolkningen i Vdsterbottens 59 %, samt 1 dubbel
lan skall ha tillgang till sex dubbelturer tur under vardagar

per dag inom 400 m och alla skall ha
minst 5 dubbelturer per vecka.

Resenédrernas upplevda kvalitet skall vara Uppfyllt for 14 av 17
over 4 av 5 mgjliga enligt kollektivtrafik- variabler
barometern

Beldggningsgraden skall uppga till 60 % 45,0 %
Avgiftsfinansieringsgraden skall uppga 43,7 %

till minst 40 %

Kilometerproduktionen for 2010 uppgick till 17 482 916 kilometer for
landsbygdstrafiken och 2 493 720 kilometer for stadstrafiken i Umea.
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Taxa

Utgangspunkter for taxesdttningen

En betydelsefull faktor for resandet ar prissdttningen. Lénstrafikens utgdngspunkt ar
att tillimpa en enkel och enhetlig sidan som verkar utjdimnande pé resekostnaderna
och som stimulerar till ett 6kat kollektivt resande. Prissdttningen dr i huvudsak

en degressiv kilometertaxa. Med detta menas att priset per kilometer minskar nér
kilometeravstandet okar. For att stimulera resandet och utoka mojligheterna att knyta
pendlingsresenirer starkare till kollektivtrafiken samt att generera nya kundgrupper,
bedrivs ett aktivt och kontinuerligt arbete med pris, biljettutbud och andra resevillkor.

Med anledning av bl. a. samhéllets nuvarande syn pa kollektivtrafik som en viktig
samhéllsmotor och en killa till 6kad vilfiard inom flera omraden giller nu att kraftigt
forsoka oka resandet i kollektivtrafiken. Lanstrafiken har darfor anslutit sig till det s.k.
fordubblingsarbetet. Detta arbete innebir att kollektivtrafiken i Sverige ska oka sin
marknadsandel till det dubbla fram till &r 2020. Nagra av de avgérande faktorerna for
att 0ka resandet ar givetvis prissiattningen och enkelheten att resa. En storre 6versyn av
prissittningen har genomforts under 2010.

Biljettpriserna hojdes 2010-01-01 med i genomsnitt 4 %

Resandeutveckling

Utvecklingen av resandet for stadstrafiken i Umea var 10,2 % for aret och verksamheten
redovisar dirmed den bdsta noteringen hittills med 5 573 tusen resor per ar. Resandet pa
Lanstrafikens Ovriga linjer ligger i1 paritet med foregaende ar.

Upphandling

Under 2010 genomfordes en stor trafikupphandling omfattande trafik inom Dorotea,
Sorsele, Vannas, Nordmaling, delar av Vilhelmina, Norsjo, Skellefted, Umea sddra
samt viss trafik inom Bjurholm. Dessutom upphandlades stomlinjerna Lycksele

— Skellefted, Norsjo — Skellefted, Vilhelmina — Storuman — Sorsele, Nordmaling

— Viannis, Dorotea — Vilhelmina samt omloppen Vilhelmina — Lycksele — Asele —
Vilhelmina — Asele — Lycksele - Vilhelmina och Umeé — Dorotea — Vilhelmina - Umea.

Milj6

Den sedan tidigare framtagna miljoplanen utgér styrdokument for Lanstrafikens
miljoarbete. Det pagéar kontinuerligt Gversyn av planen och den Gvriga
miljoorganisationen. Lanstrafikens verksamhet forandras hela tiden, liksom samhallet
1 6vrigt, och behover déarfor fortldopande omvirderas utifran miljésynpunkt. Det
initierade Gversynsarbetet foljer de riktlinjer som anges i Svensk kollektivtrafiks
miljoprogram. Det finns en ambitios foresats att dels stimma av Lénstrafikens hela
aktionsradie mot de senaste ronen pa miljoomrédet, dels inventera hur nuvarande
miljorutiner fungerar och kan forbéttras for att minska kollektivtrafikens negativa
miljopéaverkan. Resultatet presenteras i en miljoplan. Det ar ett viktigt led i att
effektivisera miljoarbetet och sikerstélla att uppsatta miljomal nas. Malsidttningen ar
att pa arsbasis kunna redovisa tillforlitliga fakta avseende fordonsparkens miljostatus.
Darutover har Lanstrafiken som avsikt att undersoka forutsattningarna for att kunna
bli miljocertifierade enligt ISO 14001.

Trafiksakerhet

Lanstrafiken har langtgaende krav pa trafiksdakerhet i upphandling. Férutom de
grundliggande huvudmannakraven som finns for bussar i linjetrafik, som exempelvis
brandslackningsutrustningar, vinterdack och extra bromskontroller, innehaller
Lanstrafikens anbudsunderlag mer bestimda och omfattade sikerhetsforeskrifter,
t.ex. 1 nyare avtal stills det krav pa att fordonen ska vara utrustade med alkolas.
Vidare deltar Lanstrafiken tillsammans med andra aktorer i olika projekt som framjar
utvecklingen inom trafiksdkerhetsomradet, dar nya rad och rekommendationer tas
fram for att stodja bussforetagen och forarna att utfora busstrafiken pa ett sdkert sitt.
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Norrtdg AB

Bolaget som bildades 1 mars 2008 &r ett samégt bolag mellan de fyra nordligaste
trafikhuvudménnen och har till uppgift att bedriva tagtrafik i Norrland. Under
2009 har forberedelser for trafikstart fortsatt. Landstingsfullméktige, 1 samtliga

fyra nordligaste ldnen, fattade under juni manad 2008 beslut om bestillning av
trafikvolymer pé de olika banorna som skall trafikeras. Ddrmed kunde bolaget
besluta om hur manga och vilka tag som skulle véljas. Valet av tag hade forgatts av
en omfattande process, som pagatt under flera ars tid. Speciellt vintertialigheten har
studerats noggrant eftersom klimatet skiftar kraftigt inom omrédet. Valet f6ll slutligen
pa Alstom och deras regionala tag, X62 Coradia Nordic samt ett Bombardiers Itino
dieseltag. Norrtag (genom sina dgare) avropar av vagnbolaget Transitio totalt tolv
fordon som kommer att levereras med start 2011.

Norrtagsforsoket

Regeringen beslutade i december 2008 om forsoksverksamhet pa 10 ar dar
trafikhuvudménnen i de fyra nordligaste ldnen far en gemensam trafikeringsratt for all
persontégstrafik norr om Sundsvall. I beslutet finns &ven en femérig statlig finansiering
for uppstart av ny trafik att vixla upp mot regionala insatser.

En operatorsupphandling slutfordes i maj 2010. Upphandlingen var en
tjanstekoncession dir operatoren ges stora befogenheter men ocksa skyldigheter.
Operatoren far bland annat sitta pris och ta hand om alla intdkter med undantag
for reskortsgiltigheter avseende trafikhuvudménnens ordinarie resekort for frekventa
resendrer. En ny jirnvégslagstiftning genomfordes under 2010 som dppnar upp

for kommersiell trafik. Effekterna av denna ar svara att bedoma eftersom flera
kommersiella operatdrer kan komma att trafikera inom Norrtags trafikomrade.
Norrtag har tagit hansyn till detta i mojligaste mén i forfragningsunderlaget.

En begrinsad trafik mellan Ume# och Ornskoldsvik startade i augusti 2010 enligt ett
sarskilt politiskt uppdrag. Responsen fran resendrerna var god och runt 1 000 resor
per dag genomfordes med de fem dubbelturer som fanns. Fran och med 13 december
utdkades trafiken till sju dubbelturer beroende pa att ett ytterligare tag blev tillgingligt.
Trafikstarten blev av skiftande kvalitet beroende pa tekniska storningar, dels beroende
pa det nya signalsystemet ERTMS, och dels pa fordonsfel.

Trafikstarten for hela Norrtagsforsoket planeras till augusti-december 2011 da dven
kopplingen Adalsbanan mot Ostkustbanan beriknas st klar efter ytterligare fyra
manaders forsening. Det dr sex strickor som ska trafikeras; Sundsvall-Ostersund-
Storlien, Sundsvall-Umed, Umea-Lycksele, Umeéd-Vannis, Umea-Luled samt Luleé-
Kiruna-Narvik.

Bolagets verksamhet har helt fokuserats pa forberedelser infér de planerade
trafikstarterna 2010 respektive 2011. Beroende pa beslut i respektive lans
Landstingsfullméktige, i samtliga de fyra nordligaste linen, har bolaget kunna arbetat
malinriktat for att kunna tillgodose uppdragsgivarnas 6nskemal.

Bolaget har ocksa under 2010 engagerat sig i en dialog och ett utvecklingsarbete
tillsammans med Trafikverket i syfte att forstarka infrastrukturen utifran framforallt
fyra perspektiv: kapacitet, restidsforkortningar, stationslosningar och tillginglighet for
funktionshindrade.

Umea téatort

Det gemensamma malarbetet mellan kommunen, Lanstrafiken och Nobina som
paborjades 2009 har under 2010 resulterat i ytterligare forbattringar av kvalitén,
forbattrad kundnojdheten samt 6kad marknadsandel.
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Samordning av samhallsbetalda resor

For nagra ar sedan gjordes en lansomfattande utredning gillande lanets sjuk- och
fardtjanstresor i syfte att 6ka samverkan och samordning av resandet, samt en
harmonisering av regelverket av den sérskilda kollektivtrafiken. Agarsamradet beslutade
ocksa att en gemensam bestillningscentral for lanets kommuner - med undantag

for Bjurholm och Skellefted kommun- och landstinget skulle etableras. Agarna har

dock inte &nnu kommit verens om formerna for drift och organisation av denna
bestéllningscentral, sa fragan ar saledes dnnu inte 16st.

Kvalité

I samverkan med representanter for vara trafikutovare pagar inom Lanstrafiken ett
l6pande kvalitetsarbete. Det grundlaggande syftet ar att 6ka kundnojdheten och
kollektivtrafikens konkurrenskraft.

En viktig faktor i kvalitetsarbetet ar att tillse att kraven i trafikeringsavtalen efterlevs pa
ett avsett och fOr vara resenérer positivt sitt. Vi forsoker uppna detta mal genom 6kad
och forbéttrad information till trafikens funktionarer, forbattrade och tydligare regelverk
for den dagliga driften samt via kontrollatgirder. Dom samlade atgirder som vidtas

och de uppstillda mél som finns for kvalitetsarbetet ska for varje &r sammanstéllas i en
specifik kvalitetsplan.

Bussgods

Transport av gods 1 Lanstrafik sker under samlingsbegreppet Bussgods Visterbotten,
som ocksa utgdr en resultatenhet inom Lénstrafiken. Inom Bussgods Vésterbotten verkar
all busstationspersonal, en stor mangd godsombud samt personal fran Lénstrafiken
gemensamt for att optimera Lanstrafikens ekonomiska nytta av godstransporter i
linjetrafik. Bussgodsverksamheten dr mycket konjunkturberoende, varfor intédkterna
varierar mellan olika ar. Omséttningsmaéssigt &r Umea busstation den dominerande
bussgodsférmedlaren, f6ljd av busstationerna i Skellefted och Lycksele.

Bussgods marknadsfors pa en rad olika sétt. En fortsatt satsning sker pa privat-
marknaden, det vill sdga att fa privatpersoner att skicka paket med buss istéllet for pa
andra sétt.

Marknad

En ny marknadsplan har tagits fram for perioden 2008-2010. Den tar sin utgangspunkt i
de faststillda dgardirektiven, samt det som kunderna och marknaden anser vara viktigt.
Syftet med en langsiktig marknadsplan ar att samtliga berorda (internt, trafikforetag,
kommuner, etc) inom Lanstrafiken i Visterbottens verksamhetsomrade ska fa en tydlig
bild av de insatser som gors for att skapa ett 6kat resande och ndjdare kunder. Planen
innehaller en nuldgesanalys och en beskrivning om vilka omraden som ska prioriteras for
marknadsinsatser. Det finns savil langsiktiga som kortsiktiga marknadsforingsstrategier,
kampanjer och aktiviteter av olika slag angivna i planen som ar uppdelad pa téatortstrafik,
regiontrafik och Bussgods. Framtagning av en uppdaterad aktivitetsplan for aret 2011
péaborjades hosten 2010.

Investeringar

Under 2009 har ett nytt lanstdckande elektroniskt informationssystem med
realtidsinformation upphandlats. Systemet infors successivt med borjan pa de tre storsta
busstationerna och storre knutpunkter. Tanken &r att i slutindan alla busstationer i ldnet,
ett antal storre hallplatser och knutpunkter, vissa starkt frekventerade allmdnna platser och
samtliga bussar skall vara utrustade med funktionell informationsutrustning.

Det nya systemet kommer dven att mojliggora himtning av realtidsinformation till
mobiltelefonen, vilket innebér att i princip hela lanets befolkning kan dra nytta av denna
kvalitetshojande atgard. Man kommer alltsd genom mobilen att kunna fa besked om den
exakta tidpunkt da bussen anlénder till just den hallplats dar man vill g ombord.

Systemet omfattas dven av automatiskt utrop i bussen, inre skyltning i fordon med
destination och tidsangivelse samt en trafikkontrollmodul som ger information om hur
trafiken gar 1 varje 6gonblick.

Implementering av systemet paborjades 2009, har fortsatt under 2010 och berdknas vara
fardigstallt under 2011.
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Koncernen

Summa intakter uppgar till 549 034 kkr. inklusive driftsbidrag fran dgarna med 252 567 kkr.

Summa kostnader uppgar till 542 565 kkr. Arets 6verskott om 6 531 kkr har balanserats som
avrakningsskuld till Agarna varefter intékter och driftsbidrag har minskats med motsvarande belopp.
Omséttningen uppgar darefter till 542 503 kkr och driftsbidragen till 246 036 kkr.

Ink6ép/Forsaljning inom Koncernen 2010 2009
Andel av forséljning som avser koncernféretag 0,0% 0,0%
Andel av trafikeringskostnader som avser koncernféretag 3,8% 4,3%

Investering och finansiering

Investeringar i anlaggningstillgdngar uppgar under perioden till 3 964 kkr

Fordelat pa

Trafikutrustning 3 621 kkr
Kontorsutrustning 144 kkr
Bilar 199 kkr

ekonomi

Ersattning fran Rikstrafiken har under aret tagits i ansprédk med 20 213 kkr

Budgeterat driftunderskott finansieras I6pande per tertial fran
Landsting och Kommuner.

Koncernen

Ekonomiskt sammandrag 2010 2009 2008 2007 2006
Omsattning exkl. driftsbidrag 296 467 287345 284809 271705 244509
Resultat efter finansiella poster 14 13 0 0 0
Kostnadstackningsgrad 54,6 55,1 56,5 57,0 58,1
Soliditet 30,6 23,5 15,8 34,6 25,6
Likviditet 106,1 101,9 106,1 136,7 1274

RESULTATDISPOSITION (i kronor)

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att
fran foregaende ar balanserade vinstmedel 16 195 201 kr
jamte arets resultat -0 kr

16 195 201 kr

disponeras salunda:
i ny rakning balanseras 16 195 201 kr_
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koncernen

Resultatrdkning
for tiden
2010-01-01 - 2010-12-31 (kkr)

RORELSENS INTAKTER, Not 1

Nettoomséttning, Not 2

Ovriga rérelseintékter, Not 3
Driftsbidrag fran &gare, Not 7
SUMMA RORELSENS INTAKTER
RORELSENS KOSTNADER
Trafikeringkostnader

Ovriga externa kostnader, Not 15
Personalkostnader, Not 4
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar, Not 5
SUMMA RORELSENS KOSTNADER

RORELSERESULTAT

Resultat fran finansiella investeringar

Réanteintékter och liknande resultatposter, Not 6
Réntekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella investeringar
Resultat efter finansiella poster
Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

2010

275 417
21 050
246 036

542 503

-501 714
-13 735
-21 466

-5 650

-542 565

-61

383
-308

75

14

2009

264 451
22 894
234 985

522 330

-482 778
-12 980
-21 249

-4 376

-521 383

947

322
-1 256

-934

13
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TILLGANGAR, Not 1 2010 2009

ANLAGGNINGSTILLGANGAR I'l“"[:ernen

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer, Not 5 18 595 20 281

Balansrakning
Finansiella anlaggningstillgangar per 2010-12-31 (kkr)
Andelar i intresseféretag, Not 9 500 500
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav, Not 10 130 130
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 19 225 20 911

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 16 626 18 636
Fordringar hos Intresseftretag 1500 0
Skattefordringar 474 474
Ovriga kortfristiga fordringar 4 045 1996
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter, Not 11 12 017 4514
Summa kortfristiga fordringar 34 662 25 620
Kassa och bank 18 733 47 874
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 53 395 73 494
SUMMA TILLGANGAR 72 620 94 405

SKULDER OCH EGET KAPITAL
EGET KAPITAL, Not 12 och Not 13

Bundet eget kapital

Aktiekapital 5000 5000
Bundna reserver 1 026 1026
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 16 195 16 195
Arets resultat 0 0
SUMMA EGET KAPITAL 22 221 22 221
MINORITETENS ANDEL 53 53
KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantdrsskulder 17 628 5135
Forskott fran aktiedgare, Not 7 1794 33575
Avrakningsskuld driftsbidrag Not 7 17 108 17 231
Ovriga kortfristiga skulder 2 229 1825
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter, Not 14 11 587 14 365
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 50 345 72131
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 72 620 94 405
STALLDA SAKERHETER INGA INGA

ANSVARSFORBINDELSER INGA INGA
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RORELSENS INTAKTER, Not 1 2010 2009
mUdE[I] 0 Iaget Nettoomséttning, Not 2 275417 264 451
Ovriga rérelseintékter, Not 3 21 050 22 894
Driftsbidrag fran &gare, Not 7 246 036 234 985
Resultatrikning SUMMA RORELSENS INTAKTER 542 503 522 330
for tiden .
2010-01-01 - 2010-12-31 (kkr) RORELSENS KOSTNADER
Trafikeringskostnader -517 876  -499 462
Ovriga externa kostnader, Not 15 -9 883 -9 274
Personalkostnader, Not 4 -9 271 -8 397
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar, Not 5 -5 536 -4 250
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -542 566 -521 384
RORELSERESULTAT -63 946

Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintékter och liknande resultatposter, Not 6 371 310
Rantekostnader och liknande resultatposter -308 -1 256
Summa resultat fran finansiella investeringar 63 -946
Resultat efter finansiella poster 0 0

ARETS RESULTAT 0 0



LANSTRAFIKEN | VASTERBOTEN AB « ARSREDOVISNING 2010 * SIDAN 11

TILLGANGAR, Not 1 2010 2009

ANLAGGNINGSTILLGANGAR muderhnlagE[

Materiella anlaggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer, Not 5 18 323 19 940

Balansrakning
Finansiella anldggningstillgangar per 2010-12-31 (kkr)
Andelar i dotterféretag, Not 8 31 31
Andelar i intresseféretag, Not 9 500 500
Ovriga langfristiga vérdepappersinnehav, Not 10 130 130
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 18 984 20 600

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 10 426 12 965
Fordringar hos koncernféretag 11 622 9 565
Fordringar hos Intresseféretag 1500 0
Skattefordran 348 340
Ovriga kortfristiga fordringar 2 446 1841
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter, Not 11 11 450 3 996
Summa Kortfristiga fordringar 37 791 28 708
Kassa och bank 13 478 42 626
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 51 269 71 334
SUMMA TILLGANGAR 70 253 91 934

SKULDER OCH EGET KAPITAL
EGET KAPITAL, Not 12 och Not 13

Bundet eget kapital

Aktiekapital 5 000 5000
Reservfond 1 000 1000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 16 195 16 195
Arets resultat 0 0
SUMMA EGET KAPITAL 22 195 22 195
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder 16 443 3982
Skuld till koncernbolag 2 379 2380
Forskott frAn aktiedgare, Not 7 1794 33575
Avréakningsskuld driftsbidrag Not 7 17 108 17 231
Ovriga kortfristiga skulder 462 169
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter , Not 14 9 871 12 401
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 48 057 69 738
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 70 253 91 934
0 0
STALLDA SAKERHETER INGA INGA

ANSVARSFORBINDELSER INGA INGA



kassaflidesanalys

Koncernen
KASSAFLODESANALYS (kkr)

Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat

Justering for poster som
inte ingér i kassaflodet
Avskrivningar

Arets skattekostnad

Erhéllen ranta

Erlagd réanta

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten fére
foérandring av rorelsekapital

Foérandring av rorelsekapital
Okning/Minskning av fordringar
Okning/Minskning av
leverantérsskulder
Okning/Minskning av

ovriga korta skulder
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten

Investeringsverksamhet
Forvarv av materiella
anlaggningstillgangar
Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Okning/Minskning av

likvida medel

Likvidamedel vid arets boérjan
Likvidamedel vid arets slut

2010-01-01
2010-12-31

5 650
-14
5575
383
-308
5 650

-9 041

12 493

-34 279

-25177

-3 964

-3 964

-29 141
47 874
18 733

2009-01-01
2009-12-31

947

4 376
-13

5 309
322

-1 256
4 376

2 684

-6 950

-39 664

-39 555

-10 265

-10 265

-49 820
97 694
47 874

Moderbolaget
KASSAFLODESANALYS (kkr)

Den I6pande verksamheten
Roérelseresultat

Justering for poster som
inte ingér i kassaflodet
Avskrivningar

Erhéllen ranta

Erlagd ranta

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten fére
forandring av rorelsekapital

Foérandring av rorelsekapital
Okning/Minskning av fordringar
Okning/Minskning av
leverantdrsskulder
Okning/Minskning av

ovriga korta skulder
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten

Investeringsverksamhet
Forvarv av materiella
anlaggningstillgangar
Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Okning/Minskning av

likvida medel

Likvidamedel vid arets boérjan
Likvidamedel vid arets slut

2010-01-01
2010-12-31

5 536
5474

371
-308

5 536

-9 084

12 461

-34 142

-25 228

-3 920

-3 920

-29 148
42 626
13 478
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2009-01-01
2009-12-31

946

4250
5196

310
-1256

4 250

994

-7 316

-37 590

-39 662

-10 168

-10 168

-49 830
92 456
42 626



"“[Brtill RESULTAT- och BALANSRAKNING

Not 1 Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper Gverensstammer med arsredovisningslagen samt
uttalanden och allménna rad fran bokféringsnamnden. Principerna &r oforandrade i
jamfoérelse med féregéende &r.

Koncernens bokslut har uppréttats enligt Redovisningsrddets rekommendation

RR 1:00 och med tillampning av forvarvsmetoden. | koncernredovisningen ingér
samtliga dotterféretag.

Tillampning av redovisningsprinciper

Avskrivningar pé anlaggningstillgangar

| resultatrakningen belastas rérelseresultatet med avskrivningar enligt plan, vilka berédknas
pa ursprungliga anskaffningsvarden och baseras pa tillgangarnas bedémda ekonomiska
livslangd, varvid féljande procentsatser anvands.

Maskiner, Inventarier & Terminalutrustning 20 %
Personbilar 33 %
Biljettmaskiner 20 %

Kortfristiga fordringar
Fordringarna upptas till det belopp, som efter individuell bedémning beréknas bli betalt.

Tillgangar och skulder
Har véarderats till anskaffningsvédrden om inte annat anges nedan.

2010 2009
Not 2 Nettoomsattning
Koncernen
Intékter personbefordran 240532 229 543
Intakter godsbefordran 34 885 34 908
Summa nettoomsittning 275417 264 451
Moderbolaget
Intékter personbefordran 240 532 229 543
Intékter godsbefordran 34 885 34908
Summa nettoomséttning 275 417 264 451
Not 3 Ovriga rorelseintakter
Koncernen
Ersattning fran Rikstrafiken 20213 21578
Ovriga poster 837 1316
Summa 6vriga rérelseintékter 21 050 22 894
Moderbolaget
Erséttning fran Rikstrafiken 20213 21578
Ovriga poster 837 1316
Summa 6vriga rérelseintékter 21050 22894
Not 4 Personalkostnader
Koncernen
Medelantal anstéllda
Mén 22 26
Kvinnor 22 18
Totalt 44 44
Léner och ersattningar
Styrelse och verkstéllande direktor 1308 1273
Ovriga anstallda 13126 13 323
Summa Iéner och ersattningar 14 434 14 595
Sociala avgifter enligt lag och avtal 4775 4 666
Pensionskostnader (varav VD 373/403 kkr) 1522 1506
Summa sociala avgifter och pensionskostnader 6 297 6172
Moderbolaget
Medelantal anstéllda
Mén 9 8
Kvinnor 6 5
Totalt 15 13
Loéner och ersattningar
Styrelse och verkstéllande direktor 1165 1117
Ovriga anstéllda 4442 4289
Summa Iéner och ersattningar 5607 5 406
Sociala avgifter enligt lag och avtal 2229 1985
Pensionskostnader (varav VD 373/403 kkr) 1008 908
Summa sociala avgifter och pensionskostnader 3238 2893
Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid
Sjukfranvaro for samtliga anstallda 2,92% 2,01%
varav langtidsjuka 0,00% 0,70%
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Not 5 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ing&ende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Arets forsaljningar/Avyttringar

Utgaende anskaffningsvérde

Ingéende avskrivningar enligt plan

Justering fér avskrivningar pa forsélda maskiner och
andra tekniska anlaggningar

Arets avskrivningar enligt plan

Utgaende avskrivningar enligt plan

Restvérde enligt plan

Moderbolaget

Ing&ende anskaffningsvarde
Arets investeringar

Arets forsaljningar/Avyttringar
Utgéende anskaffningsvérde

Ingéende avskrivningar enligt plan

Justering fér avskrivningar pa forsélda maskiner och
andra tekniska anlaggningar

Avrets avskrivningar enligt plan

Utgaende avskrivningar enligt plan

Restvérde enligt plan

Not 6 Ranteintdkter och liknande resultatposter
Koncernen

Rénteintakter

Summa rénteintékter

Moderbolaget
Rénteintakter
Summa rénteintéakter

Not 7 Driftsbidrag
Koncernen och Moderbolaget
Bjurholm kommun

Dorotea kommun

Lycksele kommun

Lycksele stadstrafik

Maléd kommun

Nordmaling kommun

Norsjé kommun
Robertsfors kommun
Skellefted kommun

Sorsele kommun

Storuman kommun

Umea kommun

Umea stadstrafik

Vilhelmina kommun

Vindeln kommun

Vannnés kommun

Asele kommun
Vasterbottens lans landsting
Summa utfakturerat
Avrakningsskuld

Summa intéktsforda driftsbidrag

Skuld till Agarna for forskott pa driftsbidrag
Forinbetalda driftsbidrag
Kvarstaende skuld for forskott pa driftsbidrag

Avrakningsskuld driftsbidrag

Ingdende skuld

Utbetald avrakningskuld

Avrékningsskuld

Kvarvarande avrakningsskuld driftsbidrag

Specifikation avrakningsskuld Driftsbidrag enl

bokslut
Bjurholm kommun 1793
Dorotea kommun 2749
Lycksele kommun 4 641
Lycksele stadstrafik 1677
Mal& kommun 3508
Nordmaling kommun 7100
Norsjé kommun 3194
Robertsfors kommun 4297
Skellefted kommun 30775
Sorsele kommun 4100
Storuman kommun 7 881
Umed kommun 20417
Umead stadstrafik 47 228
Vilhelmina kommun 9822
Vindeln kommun 7224
Vannnas kommun 3676
Asele kommun 4395
Vasterbottens léns landsting 81 559

246 036

2010

32 165
3964
-156
35973

-11 884

156
-5 650
-17 378

18 595

30 838
3920
-156
34 601

-10 898

156
-5 536
-16 278

18 323

383

371
371

1818
2787
4704
1701
3 556
7196
3237
4 356
31194
4155
7988
20 695
51078
9 955
7323
3726
4 455
82 644
252 567
-6 531
246 036

1794
1794

17 231
-6 654
6 531
17 108

Under aret
betalt
1818
2787
4704
1701
3 556
7 196
3237
4 356

31194
4155
7988

20 695

51078
9 955
7 323
3726
4 455

82 644

252 567

0 ¢ SIDAN 1

2009

46 278
10 265
-24 378
32165

-31 886

24 378
-4 376
-11884

20 281

44 880
10168
-24 210
30 838

-30 858

24210
-4 250
-10 898

19 940

322
322

310
310

1733
2733
4 487
1705
3436
7054
2625
4269
28 144
4073
7911
19 021
52 438
9971
7474
3664
2869
76 468
240 075
-5 089
234 985

33575
33575

15708
-3 566

5089
17 231

Avréknings-
skuld
24
37
63
24
47
96
43
58
419
56
107
278
3850
133
98
50
60
1086
6 531



Not 8 Andelar i dotterbolag

Moderbolaget

Umed Busstation AB (org.nr. 556036-3284) med site

i Umed kommun 204 aktier med rostratt- och kapitalandel 51 %
Bokfort véarde

Not 9 Andelar i intresseféretag

Koncernen

Norrtag AB (org.nr 556758-3496) med sate i Umea kommun
500 aktier, rostratt- och kapitalandel 25%

Bokfért varde

Moderbolaget

Norrtag AB (org.nr 556758-3496) med séte i Umed kommun
500 aktier, rostratt- och kapitalandel 25%

Bokfort véarde

Not 10 Ovriga langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen

Samtrafiken i Sverige AB ( org.nr 556467-7598) med sate

i Stockholms kommun 30 aktier, rostratts- och kapitalandel 2,1 %
Bokfért varde

AB Transitio ( org.nr 556033-1984) med séte i Stockholms kommun
1000 aktier, rostratts- och kapitalandel 0,5%
Bokfort virde

Moderbolaget

Samtrafiken i Sverige AB ( org.nr 556467-7598) med sate

i Stockholms kommun 30 aktier, réstratts- och kapitalandel 2,1 %
Bokfort véarde

AB Transitio ( org.nr 556033-1984) med séte i Stockholms kommun
1000 aktier, rostratts- och kapitalandel 0,5%
Bokfort varde

Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncernen

Intékter personbefordran

Intakter godsbefordran

Trafikeringskostnader

Oredovisade biljettintakter

Ovriga poster

Summa

Moderbolaget

Intakter personbefordran
Intékter godsbefordran
Trafikeringskostnader
Oredovisade biljettintakter
Ovriga poster

Summa

Not 12 Forandring av eget kapital
Koncernen

Bundet eget kapital

Enligt balansrakning féregdende &ar
Enligt balansrikning innevarande ar

Fritt eget kapital

Enligt balansrakning féregaende &ar
Arets resultat

Enligt balansrikning innevarande ar

Moderbolaget

Bundet eget kapital

Enligt balansrakning féregaende &ar
Enligt balansrakning innevarande ar

Fritt eget kapital

Enligt balansrakning féregaende ar
Arets resultat

Enligt balansrikning innevarande ar
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2010

31

500

100

100

2374
619

6 093
1226
1704
12017

2374

619
6093
1226
1137
11 450

6 026
6 026

16 195

16 195

6 000
6000

16 195

16 195

e SIDAN 14

2009

31

500

500

30

100

30

100

1887
696
1398
534
4514
1887

696
1398

3996

6026
6 026

16 195

16 195

6000
6 000

16 195

16 195

Not 13 Aktiekapital, 50 000 aktier med kvotvéarde 100 kronor,

Agarbild

Koncern och Moderbolag
Bjurholm kommun, 310 aktier
Dorotea kommun, 390 aktier
Lycksele kommun, 1430 aktier
Mal& kommun, 430 aktier
Nordmaling kommun, 800 aktier
Norsjé kommun, 550 aktier
Robertsfors kommun, 790 aktier
Skellefted kommun, 7570 aktier
Sorsele kommun, 380 aktier
Storuman kommun, 840 aktier
Umed kommun, 8680 aktier
Vilhelmina kommun, 880 aktier
Vindeln kommun, 680 aktier
Vannnés kommun, 830 aktier
Asele kommun, 440 aktier

Vasterbottens lans landsting, 25000 aktier

Summa

Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen
Trafikeringskostnader
Intakter Norrtagsforsoket
Semesterl6neskuld

Sociala avgifter, lagstadgade
Loneskatt pa pensioner
Ovriga poster

Summa

Moderbolaget
Trafikeringskostnader
Intakter Norrtagsforsoket
Semesterl6neskuld

Sociala avgifter, lagstadgade
Loneskatt pa pensioner
Ovriga poster

Summa

Not 15 Ovriga externa kostnader
Ersattning till revisorer
Koncernen

Revisionuppdrag

Ovriga uppdrag

Summa

Moderbolaget
Revisionuppdrag
Ovriga uppdrag
Summa

Leasingkostnader
Koncernen
Leasingkostnader
Summa

Moderbolaget
Leasingkostnader
Summa

2010

31

39
143
43

80

55

79
757
38

84
868
88

68

83

44

2 500
5000

6632
2029
1551
871
413

91

11 587

6632
2029
557
348
305

9871

134

134

98

o

293
293

293
293

2009

31

39
143
43

80

55

79
757
38

84
868
88

68

83

44
2500
5000

11285

1643
874

216
14 365
11285

523

315

220

58
12 401

123

124

81

82

227
227

227
227



styrelsen

LYCKSELE 2011-03-17
Osten Eriksson, ordf

Karin Wincent

Lars-Ake Holmgren

Maria Héglander, VD

Revisionsberéattelse for

Ulf Andersson
Christer Lindvall
Gunilla Lundgren

Lanstrafiken i Vasterbotten AB

Vi har granskat arsredovisningen,
koncernredovisningen och bokfo-
ringen samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning i Léns-
trafiken i Vasterbotten AB for réken-
skapséret 2010-01-01-2010-12-31.
Det &r styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for ra-
kenskapshandlingarna och férvalt-
ningen och for att arsredovisningsla-
gen tillampas vid upprattande av
arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vart ansvar &r att uttala
oss om arsredovisningen, koncern-
redovisningen och férvaltningen pa
grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med
god revisionssed i Sverige. Det inne-
bér att vi planerat och genomfért
revisionen for att med hég men inte
absolut sékerhet forsékra oss om att
arsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for

belopp och annan information i ra-
kenskapshandlingarna. | en revision
ingar ocksa att préva redovisnings-
principerna och styrelsens och verk-
stéllande direktérens tillampning av
dem samt att bedéma de betydelse-
fulla uppskattningar som styrelsen
och verkstéllande direktéren gjort nar
de uppréttat arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utvar-
dera den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Som underlag for vart ut-
talande om ansvarsfrihet har vi
granskat vasentliga beslut, atgarder
och forhallanden i bolaget for att
kunna bedéma om négon styrelsele-
damot eller verkstallande direktdren
ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi
har aven granskat om nagon styrel-
seledamot eller verkstallande direk-
toren pa annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningsla-
gen eller bolagsordningen. Vi anser
att var revision ger oss rimlig grund
for vara uttalanden nedan.
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Gunilla Berglund
Christina Holmgren
Christer Lundgren

Arsredovisningen och koncernredo-
visningen har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en
réttvisande bild av bolagets och
koncernens resultat och stéllning i
enlighet med god redovisningssed i
Sverige. Forvaltningsberattelsen ar
férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att &rsstamman faststél-
ler resultatrakningen och balansrak-
ningen fér moderbolaget och fér
koncernen, disponerar vinsten i
moderbolaget enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Umeéa den 18 mars 2011

Thomas Nilsson
Auktoriserad revisor FAR
Grant Thornton Sweden AB

Styrelsen
Ordinarie ledamoter och erséttare

Utsedda av kommunférbundet:
UIf Andersson, Byske

Erséttare Ulla-Maj Andersson, Nordmaling
Christer Lindvall, Umea

Erséttare Ake Nilsson, Vilhelmina
Gunilla Lundgren, Storuman
Erséttare Lilly Bdcklund, Lycksele
Gunilla Berglund, Umea

Erséttare Thomas Nilsson, Vindeln
Christina Holmgren, Ortrésk
Erséattare Karin Wegebro, Tavelsjé
Christer Lundgren, Vindeln
Erséttare UIf Eriksson, Vdnnés

Utsedda av landstinget:

Osten Eriksson, Norsjé

Erséttare Michael Norén, Anéset
Karin Wincent, Savar

Erséttare Sickan Forsberg, Ursviken
Lars-Ake Holmgren, Norsjo
Erséttare Maria Bahlenberg, Bjurhom

Kansliet: Revisorer
Tor Bjoérkstrand Karolina Filipsson Ordinarie: Ersattare:
Maria Hoglander Tom Westerberg Kjell Edlundh Daniel Ogren

Jakob Schéld Per Ake Nordstrom
Joakim Lindgren
Britta Eriksson-Tiger
Magnus Eriksson
Jonas Sandberg

Harriet Soder (fr.o.m. 1/9)

Mari-Ann Nilsson (t.o.m. 30/4)
Tor Eriksson

Ake Larsson

Tommy Laestander
Susanne Marklund
Carolina Nyqvist (fr.o.m. 1/5)

Jonny Sandstréom
Thomas Nilsson
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