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Kollektivtrafik i féorandring

Utvecklingen av kollektivtrafiken praglas av de behov som vara kunder har
och av de mojligheterna att resa som vi vill erbjuda dem. Men det ar ocksa
en utveckling som styrs av staten och vara agare. Ett forslag till ny kollek-
tivtrafiklag lamnades under varen som bygger péa en friare konkurrens och
ett mer strategiskt arbetssatt i kollektivtrafikfragor i regionerna. Parallellt har
kollektivtrafikbranschens alla aktérer jobbat med en utvecklingsplan fér en
férdubbling av resandet och gladjande nog utgar propositionen till stor del
fran branschens egna forslag.

Ett férandringsarbete har startat inom Lanstrafiken i Vasterbotten. Ett
optimalt fokus ska séattas pa vara kunder som ska erbjudas flexibla trafik-
I6sningar och utvecklade produkter och tjanster. Ett effektivt samarbete
med vara entreprendrer som bygger pa nya avtalsformer samt ett utvecklat
strategiskt samarbete med vara dgare ar andra fokusomraden.

Resultatet av malen for 2009 kan man se som en uppfyllelse av dgarnas
uppdrag till bolaget. Dessa mal &r nu foremal fér Gversyn av dgarna och
ska revideras under 2010.

Tillgangen till kollektivtrafik i lanet varierar. | tatbebyggda omraden och
mellan storre orter &r malet om sex dubbelturer per dag uppfyllt medan
inlandets befolkningsutveckling har inneburit en anpassning av trafik-
utbudet pa flera hall. Resandeutvecklingen i Ianet kan sammanfattas pa
liknande satt. | tatorten samt mellan stérre orter har vi stark reseande-
utveckling medan i inlandet ar resandet jamférbart med féregaende ar.

Vid resandeminskningar behdver man anpassa kostnaderna i form av
minskat turutbud. Beslut som inte alltid &r populdra men nédvéndiga.
Avgiftsfinansieringsgraden har darmed kunnat hallas pa en bra niva jamfort
med &garnas krav. Resendrernas upplevelse av kollektivtrafikens kvalitet ar
fortsatt god och &r dver 4 av 5 méjliga fér 14 av de 17 matta variablerna.

Snart borjar tdgen trafikera den nybyggda Botniabanan, om mdjligt det
optimala beviset pa vad som sker nar ambitioner, kunnande och malmed-
vetenhet far utrymme att samarbeta. D& gar den norrlandska kollektiv-
trafiken in i en ny era och vi fortsatter var resa mot ett hallbart samhalle.

Osten Eriksson
Styrelsens ordférande



Allmant

Lanstrafiken bildades 1980 for att som trafikhuvudman fullgdra de lanstrafikansvarigas
uppdgift enligt lag om ansvar for viss kollektiv persontrafik samt de uppgifter parterna
alagt Lanstrafiken i de gemensamma agardirektiven.

Det dvergripande mélet med Lanstrafikens verksamhet ar, enligt konsortialavtalet,
att fullgéra de uppgifter som enligt lag avilar kommuner och landsting att svara for
regional och lokal kollektivtrafik.

Lanstrafiken &gs till 50 % av landstinget och 50 % av kommunerna i 1anet.
Kommunerna ager aktier i forhallande till respektive kommuns antal invanare.

Lanstrafiken bedriver genom entreprenadavtal med olika trafikutévare linjetrafik for
personbefordran med dartill hdrande bussgodsbefordran pa ett lanstrafiknét inom
Vasterbottens 1an och angransande omraden.

Lanstrafiken bedriver dven efterfragestyrd kompletteringstrafik inom motsvarande
omréaden.

Lanstrafiken uppréattar och antar arligen en trafikforsdrjningsplan for lanet -
lanstrafikplanen - dar bland annat trafikens omfattning och inriktning fér kommande
trafikar framgar.

Uppfyllelse av dgarnas uppdrag

I de av dgarna faststéllda styrdokumenten skall Lénstrafiken bedriva verksamhet enligt
mal for tillgdnglighet, kundkvalitet, belaggningsgrad och avgiftsfinansiering.
Om konflikt uppstar mellan mal och medel sa skall medlen vara styrande.

Mal for verksamheten Utfall 2009
Minst 60 % av befolkningen i Vasterbottens 59 %, samt 1 dubbel tur under
1an skall ha tillgang till sex dubbelturer vardagar.

per dag inom 400 m och alla skall ha
minst 5 dubbel turer per vecka.

Resendrernas upplevda kvalitet skall vara Uppfyllt for 14 av 17 variabler.
Over 4 av 5 mojliga enligt
kollektivtrafikbarometern.

Beldggningsgraden skall uppga till 60 % 45,0 %
Avgiftsfinansieringsgraden skall uppga 43,5 %
till minst 40 %

Kilometerproduktionen for 2009 uppgick till
16 832 477 kilometer.
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FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Styrelsen och verkstallande
direktoren for Lanstrafiken i
Vasterbotten AB far harmed
avge foljande arsredovisning
fér rakenskapséret
2009-01-01 - 2009-12-31.

Visst kan man ta sig fran en punkt
till en annan med kanot.

Sjalvklart blir det svarare pa vin-
tern och kanske inte sa trevligt nar
det regnar.

Med buss blir det enklare.

Att se vart vackra lan lite fran ovan
later val frestande.

Men kanske inte sa funktionellt
om man har en tid att passa.
Bussarna gar efter tidtabell.
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Cykla har alltid varit ett bra
transportmedel, inte minst for
miljén. Borjar resan i Mala och
slutar i Umed &r det férstas
lattare att anvéanda en annat
satt att fardas.

Lanstrafiken arbetar intensivt
med miljéfragorna i kollektiv-
trafiken.

Har man anda skidorna pa sa
kanske man kan aka hela vagen
hem fran Tarnaby till Storuman?
Nja, bussen verkar vara ett battre
alternativ.

Du far givetvis ta med dina
skidor pa bussen.

Taxa
Utgangspunkter for taxesdttningen

En betydelsefull faktor for resandet ar
prissittningen. Lanstrafikens utgangs-
punkt dr att tillimpa en enkel och en-
hetlig sddan som verkar utjimnande pa
resekostnaderna och som stimulerar till
ett 0kat kollektivt resande. Prissittningen
ar 1 huvudsak en degressiv kilometertaxa.
Med detta menas att priset per kilometer
minskar nir kilometeravstandet okar.
For att stimulera resandet och utéka moj-
ligheterna att knyta pendlingsresendrer
starkare till kollektivtrafiken samt att ge-
nerera nya kundgrupper, bedrivs ett aktivt
och kontinuerligt arbete med pris, biljett-
utbud och andra resevillkor.

Med anledning av bl. a. samhéllets nuva-
rande syn pé kollektivtrafik som en viktig
samhéllsmotor och en killa till 6kad
valfard inom flera omraden géller nu att
kraftigt fors6ka oka resandet i kollektiv-
trafiken. Lénstrafiken har darfor anslutit
sig till det s.k. fordubblingsarbetet. Detta
arbete innebir att kollektivtrafiken i
Sverige ska 0ka sin marknadsandel till
det dubbla fram till ar 2020. Néagra av de
avgorande faktorerna for att 6ka resandet
ar givetvis prissittningen och enkelheten
att resa. En storre Oversyn av prissitt-
ningen kommer bl a dérfor att genom-
féras under 2010.

Biljettpriserna hojdes 2009-01-01 med 1
genomsnitt 2 %.

Resandeutveckling

Stadstrafiken i Umed visar pa fortsatt god
resandeutveckling. Resandet pa Lanstrafi-
kens 6vriga linjer ligger i paritet med fore-
géende ar.

Upphandling

Under 2009 genomfordes ett stort antal
trafikupphandlingar, bl a trafiken inom
Vindelns, Malé, Lycksele och delar av
Skellefted kommuner. Dessutom upp-
handlades négra stomlinjer t ex Lycksele
— Asele och Lycksele -Bjurholm.

Miljo
Den sedan tidigare framtagna miljopla-
nen utgdr styrdokument for Lénstrafikens

miljoarbete. Det pagar kontinuerligt
oversyn av planen och den 6vriga miljo-
organisationen. Lanstrafikens verksamhet
fordandras hela tiden, liksom samhéllet i
Ovrigt, och behover darfor fortlopande
omvarderas utifran miljésynpunkt. Det
initierade Gversynsarbetet foljer de rikt-
linjer som anges 1 Svensk kollektivtrafiks
miljoprogram. Det finns en ambitios fore-
sats att dels stimma av Lénstrafikens hela
aktionsradie mot de senaste rénen pa mil-
joomradet, dels inventera hur nuvarande
miljorutiner fungerar och kan forbéttras
for att minska kollektivtrafikens negativa
miljopaverkan. Resultatet presenteras i en
miljoplan. Det ar ett viktigt led 1 att ef-
fektivisera miljoarbetet och sdkerstilla att
uppsatta miljomal nas. Malsdttningen ar
att pa arsbasis kunna redovisa tillforlitliga
fakta avseende fordonsparkens miljo-
status. Darutover har Lénstrafiken som
avsikt att undersoka férutsittningarna for
att kunna bli miljocertifierade enligt ISO
14001.

Under 2009 har Lanstrafikens kansli for-
starkts med en person som har som en av
sina huvuduppgifter att utveckla Lanstra-
fikens statusniva och kompetens vad gil-
ler miljofragor och kvalitetsuppfoljning.

Trafiksdkerhet

Lénstrafiken har langtgaende krav pa
trafiksdkerhet i upphandling. Férutom
de grundlidggande huvudmannakraven
som finns for bussar i linjetrafik, som
exempelvis brandslackningsutrustningar,
vinterdiack och extra bromskontroller,
innehéller Lanstrafikens anbudsunderlag
mer bestimda och omfattade sédkerhets-
foreskrifter, t.ex. i nyare avtal stills det
krav pa att fordonen ska vara utrustade
med alkolés. Vidare deltar Lanstrafiken
tillsammans med andra aktorer i olika
projekt som fradmjar utvecklingen inom
trafiksdkerhetsomradet, dir nya rad och
rekommendationer tas fram for att stodja
bussforetagen och forarna att utféra buss-
trafiken pa ett sikert sitt.

Norrtag AB

Bolaget som bildades 1 mars 2008 ar ett
samigt bolag mellan de fyra nordligaste
trafikhuvudménnen och har till uppgift
att bedriva tagtrafik i Norrland. Under

2009 har forberedelser for trafikstart



fortsatt. Landstingsfullmiaktige, i samt-
liga fyra nordligaste ldnen, fattade under
juni manad 2008 beslut om bestéllning av
trafikvolymer pé de olika banorna som
skall trafikeras. Darmed kunde bolaget
besluta om hur manga och vilka tag som
skulle véljas. Valet av tdg hade forgatts av
en omfattande process, som pagatt under
flera ars tid. Speciellt vintertaligheten

har studerats noggrant eftersom klimatet
skiftar kraftigt inom omrédet. Valet foll
slutligen pa Alstom och deras regionala
tag, X62 Coradia Lirex samt ett Bombar-
diers Itino dieseltdg. Norrtag (genom sina
dgare) avropar av vagnbolaget Transitio
totalt tolv fordon som kommer att levere-
ras med start 2010/2011.

Norrtagsforsoket

Regeringen beslutade i december 2008

om forsoksverksamhet pa 10 ar dar tra-
fikhuvudmaénnen i de fyra nordligaste
lanen far en gemensam trafikeringsritt for
all persontagstrafik norr om Sundsvall.

I beslutet finns dven en femarig statlig
finansiering for uppstart av ny trafik att
vixla upp mot regionala insatser. Proble-
men med de forseningar som foreligger

av upprustning av Adalsbanan innebér
att Norrtagsforsoket inte startar fullt ut
forran augusti 2011. Enligt nu géllande
planer skall viss trafik mellan Umea och
Ornskoldsvik kunna inledas i augusti
2010. Upphandling av entreprendr (er) for
en stor del av Norrtagsomradet paborja-
des under hosten 2009. I borjan av 2010
kommer utvirdering av inkommande
anbud att genomforas och slutligen fattas
beslut om vem som ska kora.

Aven pa Tvirbanan Lycksele — Umea
kommer tagtrafiken att aterupptas. Beslut
om detta dr fattade under 2009 och plane-
ring av trafiken och upphandling av entre-
prendr pagér ocksé for denna trafik.

Umea tatort

Tétortstrafiken 1 Umea kan numera sigas
vara en helt integrerad del av Lanstrafiken
1 Visterbotten AB. Biljettsystemet, taxe-
principerna, forarcertifieringen, kvalitets-
arbetet, marknadsforingen, informationen
etc skots numera pa likartat sitt i de olika
trafiksystemen. Ett av huvudmalen med
att integrera tétortstrafiken i Umea med
Léanstrafikens verksamhet dven i prak-

tiken var att aterta den marknad som
trafiken 1 Umed hade fére sammanslag-
ningen. Detta innebar att resandet skulle
oka ca 800 000 resor per ar till 5 miljoner.
Detta méal uppnaddes 2008 och trenden
har hallit i sig &ven under 2009 med en
kraftig resandedkning. Under 2009 har
ett gemensamt malarbete mellan kommu-
nen, Lanstrafiken och Nobina resulterat

1 forbattringar av kvalitén. Under 2010
fortsitter arbetet med att 6ka kundndjd-
heten samt 6ka marknadsandelen som
aker kollektivt inom tétorten .

Inom titortstrafiken infordes stopp for
kontantkop pa bussarna i juni 2009. Detta
medforde att fler forkopsstéillen har inrat-
tas samt att kop av biljett via Internet och
mobiltelefon har etablerats.

Samordning av samhalls-
betalda resor

For nagra ar sedan gjordes en linsomfat-
tande utredning gillande ldnets sjuk- och
fardtjanstresor i syfte att 6ka samverkan
och samordning av resandet, samt en har-
monisering av regelverket av den sarskilda
kollektivtrafiken. Agarsamradet beslutade
ocksa att en gemensam bestéllningscen-
tral for lanets kommuner - med undantag
for Bjurholm och Skellefted kommun-
och landstinget skulle etableras. Agarna
har dock inte &nnu kommit 6verens om
formerna for drift och organisation av
denna bestéllningscentral, sa fragan ar
saledes dnnu inte 10st.

Kvalité

I samverkan med representanter for vara
trafikutovare padgar inom Lanstrafiken ett
l6pande kvalitetsarbete. Det grundlig-
gande syftet dr att 6ka kundndjdheten
och kollektivtrafikens konkurrenskraft.

En viktig faktor i kvalitetsarbetet ar att
tillse att kraven i trafikeringsavtalen efter-
levs pa ett avsett och for vara resendrer
positivt sitt. Vi forsoker uppna detta mal
genom O6kad och forbittrad information
till trafikens funktionérer, forbattrade och
tydligare regelverk for den dagliga driften
samt via kontrollatgdrder. Dom samlade
atgirder som vidtas och de uppstillda
mal som finns for kvalitetsarbetet ska for
varje ar sammanstéillas i en specifik kva-
litetsplan.
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Liftning ar konsten att fa skjuts
av forbipassernade fordon fér att
ta sig fran ett stalle till ett annat.
Att ta bussen ar ingen konst alls.

Som ung tillhér du en stor och
viktig grupp i kollektivtrafiken.
Genom att géra var trafik attraktiv
for dig hoppas vi att du fortsatter
att resa kollektivt aven nar du blir
lite dldre.
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Vintertid kan det vara trevligt
med en tur pa Ioparskidorna.
Gillar du att prova andra spar,
pa andra orter?
- Ta bussen dit!

Skickliga akare med bra kalkar
kan komma upp i ndrmare 70
kilometer i timmen.
Fartupplevelsen ar enastdende
stark. Man skrattar i rakorna och
tjuter i kurvorna. Men val nere sa
tar det slut.

| bussen far du garna skratta

i uppférsbackarna.

Bussgods

Transport av gods i Lanstrafik sker under
samlingsbegreppet Bussgods Visterbot-
ten, som ocksa utgdr en resultatenhet
inom Lénstrafiken. Inom Bussgods Vas-
terbotten verkar all busstationspersonal,
en stor méngd godsombud samt personal
fran Lanstrafiken gemensamt for att opti-
mera Lanstrafikens ekonomiska nytta av
godstransporter i linjetrafik. Bussgods-
verksamheten dr mycket konjunkturbe-
roende, varfor intdkterna varierar mellan
olika &r. Omsittningsmassigt &r Umea
busstation den dominerande bussgodsfor-
medlaren, f6ljd av busstationerna i Skel-
lefted och Lycksele.

Bussgods marknadsfors pé en rad olika
sdtt. En fortsatt satsning sker pa privat-
marknaden, det vill sdga att fa privatper-
soner att skicka paket med buss istillet
for pa andra sitt. Ett avtal har under 2008
tecknats med en stor rikstickande trans-
portor for avisering, spridning och distri-
bution av dennes gods inom linet. Detta
har resulterat i en relativt kraftig 6kning
av antalet privatpaket i bussgodsverksam-
heten. Ovrigt gods har under 2009 4sam-
kats en viss minskning (ca 4 %) som till
storsta delen beror pa den internationella
finanskrisen som i sin tur har drabbat
manga av vara kunder. En dterhAmtning
beréknas intriffa under 2010.

Marknad

En ny marknadsplan har tagits fram for
perioden 2008-2010. Den tar sin utgangs-
punkt i de faststillda dgardirektiven, samt
det som kunderna och marknaden anser
vara viktigt. Syftet med en langsiktig
marknadsplan &r att samtliga berérda (in-
ternt, trafikforetag, kommuner, etc) inom
Léanstrafiken i Vasterbottens verksamhets-
omrade ska fa en tydlig bild av de insatser
som gors for att skapa ett 6kat resande
och néjdare kunder. Planen innehaller

en nulidgesanalys och en beskrivning om
vilka omraden som ska prioriteras for
marknadsinsatser. Det finns savil langsik-
tiga som kortsiktiga marknadsforingsstra-
tegier, kampanjer och aktiviteter av olika
slag angivna i planen som ar uppdelad péa
tatortstrafik, regiontrafik och Bussgods.
Framtagning av en uppdaterad aktivi-
tetsplan for aret 2010 paborjades hosten
2009.

Investeringar

Under 2008 paborjades en storre reinves-
teringar av biljett (forsdljnings) maskiner i
bussarna. Projektet har medfort en for rese-
néarerna mer samordnad, enklare och mer
effektiv forsiljning bade till resméal inom
och utom lénet. Eftersom kreditkortsldsare
nu finns installerad i samtliga bussar bidrar
investeringen dven till battre arbetsmiljo i
och med att kontanthanteringen minskar.
Projektet har slutforts under 2009.

Under 2009 har dven ett nytt lanstickande
elektroniskt informationssystem med real-
tidsinformation upphandlats. Systemet in-
fors successivt med borjan pa de tre storsta
busstationerna och stoérre knutpunkter.
Tanken ar att i slutindan alla busstatio-
ner i ldnet, ett antal storre héllplatser och
knutpunkter, vissa starkt frekventerade
allminna platser och samtliga bussar skall
vara utrustade med funktionell informa-
tionsutrustning.

Det nya systemet kommer dven att mojlig-
gora himtning av realtidsinformation till
mobiltelefonen, vilket innebér att i princip
hela lanets befolkning kan dra nytta av
denna kvalitetshojande atgiard. Man kom-
mer alltsd genom mobilen att kunna fa
besked om den exakta tidpunkt da bussen
anlander till just den hallplats dar man vill
g& ombord.

Systemet omfattas dven av automatiskt
utrop i bussen, inre skyltning i fordon med
destination och tidsangivelse samt en tra-
fikkontrollmodul som ger information om
hur trafiken gar i varje 6gonblick.



Koncernen

Summa intakter uppgar till 527 419 kkr. inklusive driftsbidrag fran dgarna
med 240 075 kkr.

Summa kostnader uppgar till 521 383 kkr. Arets Sverskott om 5 089 kkr har
balanserats som avrakningsskuld till &garna varefter intékter och driftsbidrag
har minskats med motsvarande belopp.

Omséttningen uppgar darefter till 522 330 kkr och driftsbidragen
till 234 985 kkr.

Inkdp/Forséljning inom Koncernen 2009 2008

Andel av forséljning som avser koncernféretag 0,0 % 0,0 %
Andel av trafikeringskostnader som avser koncernféretag 4,3 % 4,4 %

Investering och finansiering

Investeringar i anlaggningstillgdngar uppgar under perioden till 10 265 kkr

Fordelat pa
Trafikutrustning 10 042 kkr
Kontorsutrustning 223 kkr

Ersattning fran Rikstrafiken har under aret tagits i ansprak med 21 578 kkr

Budgeterat driftunderskott finansieras I6pande per tertial fran Landsting
och Kommuner.

Koncernen
Ekonomiskt sammandrag 2009 2008 2007 2006 2005
Omséttning exkl. driftsbidrag 287 345 284809 271705 244509 214346
Resultat efter finansiella poster 13 0 0 0 0
Kostnadstackningsgrad 55,1 56,5 57,0 58,1 60,0
Soliditet 23,5 15,8 34,6 25,6 34,0
Likviditet 101,9 106,1 136,7 127,4 141,2

RESULTATDISPOSITION (i kronor)

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att
fran foregédende ar balanserade vinstmedel 16 195 201 kr
jamte arets resultat 0 kr

16 195 201 kr

disponeras salunda:

i ny rakning balanseras 16 195 201 kr
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EKONOMI

Trafiksédkerhet ar ett av kollek-
tivtrafikens starkaste argument.
Det ar betydligt sékrare att aka
kollektivt an att t.ex. aka bil.

Av den anledningen ser vi ett 6kat
kollektivt resande som en mycket
betydelsefull atgard fér okad
trafiksakerhet.
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KONCERNEN

Resultatrdkning
for tiden
2009-01-01 - 2009-12-31 (kkr)

Anslutningstrafiken ar betydande
for lanets invanare, som resor till
sjukvard, affarsresor och utbild-
ning m.m. De allmanna kom-
munikationer som Lanstrafiken
tillhandahaller ar en del av infra-
strukturen och en grundldaggande

forutsattning for lanets utveckling.

RORELSENS INTAKTER, Not 1
Nettoomséttning, Not 2

Ovriga rérelseintékter, Not 3
Driftsbidrag fran &gare, Not 7
SUMMA RORELSENS INTAKTER
RORELSENS KOSTNADER
Trafikeringkostnader

Ovriga externa kostnader, Not 15
Personalkostnader, Not 4
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar, Not 5
SUMMA RORELSENS KOSTNADER
RORELSERESULTAT

Resultat fran finansiella investeringar

Ranteintékter och liknande resultatposter, Not 6
Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella investeringar
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

2008
258 561
26 248
216 681

501 491

-468 615
-10 671
-21 599

-2 972

-503 857

-2 367

3139
-772

2 367



TILLGANGAR, Not 1
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer, Not 5
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseféretag, Not 9
Ovriga l&ngfristiga vardepappersinnehav, Not 10

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter, Not 11
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR
SUMMA TILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL

EGET KAPITAL, Not 12 och Not 13
Bundet eget kapital

Aktiekapital

Bundna reserver

Fritt eget kapital

Balanserat resultat

Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL
MINORITETENS ANDEL
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder

Forskott fran aktiedgare, Not 7
Avréakningsskuld driftsbidrag Not 7
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter, Not 14
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

STALLDA SAKERHETER
ANSVARSFORBINDELSER

2008

14 392

500
130

15 022

14 734
693

8 429

4 448
28 304
97 694
125 998
141 020

2008

5000
1026

16 195

22 221
53

12 085
76 717
15708
1463
12773
118 745
141 020

INGA
INGA

LANSTRAFIKEN | VASTERBOTEN AB
ARSREDOVISNING 2009

SIDAN 9

KONCERNEN

Balansrakning
per 2009-12-31 (kkr)
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Manga féretag och privat-
personer valjer Bussgods som

ar ett snabbt och smidigt satt att
skicka gods.

Godsbussarna gér i linjetrafik pa
resenarernas villkor. Alltsa - 6ver-
allt, ofta och efter tidtabell.

Och bussen och terminalerna

ar utrustade med bade varme
och kyla.
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SIDAN 10

MODERBOLAGET

Resultatrdkning
for tiden
2009-01-01 - 2009-12-31 (kkr)

Lanstrafiken stéller vid upphand-
ling trafiksakerhetskrav betraf-
fande vinterdéck, besiktning av
bromsar, med mera. F6r oss ar
hoég komfort, sakerhet och mo-
derna fordon viktigt.

RORELSENS INTAKTER, Not 1
Nettoomséttning, Not 2

Ovriga rérelseintékter, Not 3
Driftsbidrag fran &gare, Not 7
SUMMA RORELSENS INTAKTER
RORELSENS KOSTNADER
Trafikeringskostnader

Ovriga externa kostnader, Not 15
Personalkostnader, Not 4
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgdngar, Not 5
SUMMA RORELSENS KOSTNADER
RORELSERESULTAT

Resultat fran finansiella investeringar

Réanteintékter och liknande resultatposter, Not 6
Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster

ARETS RESULTAT

2008
258 561
26 248
216 681

501 491

-484 789
-7 005
-9 089
-2 840

-503 723

-2 233

3 005
-772

2233



TILLGANGAR, Not 1
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer, Not 5
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterforetag, Not 8
Andelar i intresseféretag, Not 9
Ovriga l&ngfristiga vardepappersinnehav, Not 10

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager
Produkter i arbete

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Skattefordran

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter, Not 11
Summa Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR
SUMMA TILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL

EGET KAPITAL, Not 12 och Not 13

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder

Skuld till koncernbolag

Forskott fran aktiedgare, Not 7

Avrakningsskuld driftsbidrag Not 7

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter , Not 14

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

STALLDA SAKERHETER
ANSVARSFORBINDELSER

2008

14 022

31
500
130

14 682

9133
7718
560

8 424
3 867
29 702

92 456

122 158

136 841

2008

5000
1000

16 195
0

22195

11 299
0

76 717
15708
150
10 771

114 645

136 841

INGA
INGA

LANSTRAFIKEN | VASTERBOTEN AB
ARSREDOVISNING 2009

SIDAN 11

MODERBOLAGET

Balansrakning
per 2009-12-31 (kkr)

Att anvdnda apostlahdstarna
ar bade bra och nyttigt.
Tyvarr har det sattet sina
naturliga begransningar.
Lanstrafiken bedriver genom
entreprenadavtal med olika
trafikutévare linjetrafik fér
personbefordran pé ett lans-
trafiknat inom Vasterbotten
och angriansande omraden.



Koncernel_‘_l
KASSAFLODESANALYS (kkr)

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat

Justering for poster som
inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar

Arets skattekostnad

Erhéllen ranta

Erlagd ranta

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fére
férandring av rorelsekapital

Foérandring av rérelsekapital
Okning/Minskning av fordringar
Okning/Minskning av
leverantdrsskulder
Okning/Minskning av évriga
korta skulder

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten

Investeringsverksamhet
Forvarv av langfristiga
vardepapper

Forvarv av materiella
anlaggningstillgangar
Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Okning/Minskning av

likvida medel

Likvidamedel vid 8rets borjan
Likvidamedel vid arets slut

2008-01-01
2008-12-31

-2 367

2972

605

3139

=772

2972

11 487

5708

71 067

91 234

-500

-10 639

-11 139

80 095
17 599
97 694

Moderbolaget
KASSAFLODESANALYS (kkr)

2008-01-01
2008-12-31

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -2 233

Justering for poster som

inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar 2 840
607

Erhallen ranta 3 005

Erlagd rénta =772

Kassaflode fran den I6pande

verksamheten fére

foérandring av rérelsekapital 2840

Foérandring av rérelsekapital

Okning/Minskning av fordringar 11512

Okning/Minskning av

leverantdrsskulder 3 469

Okning/Minskning av évriga

korta skulder 73 158

Kassafléde fran den I6pande

verksamheten 90 978

Investeringsverksamhet

Forvarv av langfristiga

vardepapper -500

Forvarv av materiella

anlaggningstillgangar -10 521

Kassaflode fran

investeringsverksamheten -11 021

Okning/Minskning av

likvida medel 79 957

Likvidamedel vid arets borjan 12 500

Likvidamedel vid arets slut 92 456




NOTER

till RESULTAT- och BALANSRAKNING

Not 1 Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper 6verensstammer med arsredovisningslagen samt
uttalanden och allménna rad fran bokféringsndmnden. Principerna &r oférandrade i

jamfoérelse med féregéende &r.

Koncernens bokslut har upprattats enligt Redovisningsradets rekommendation
RR 1:00 och med tillampning av férvarvsmetoden. | koncernredovisningen ingér

samtliga dotterforetag.

Tillampning av redovisningsprinciper
Avskrivningar pé anlaggningstillgangar

| resultatrakningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan, vilka beréknas
pa ursprungliga anskaffningsvérden och baseras pa tillgangarnas bedémda ekonomiska

livslangd, varvid féljande procentsatser anvands.

Maskiner, Inventarier & Terminalutrustning 20 %
Personbilar 33 %
Biljettmaskiner 20 %

Kortfristiga fordringar

Fordringarna upptas till det belopp, som efter individuell bedémning beréknas bli betalt.

Tillgangar och skulder

Har vérderats till anskaffningsvarden om inte annat anges nedan.

Not 2 Nettoomsittning
Koncernen

Intékter personbefordran
Intékter godsbefordran
Summa nettoomsittning

Moderbolaget

Intékter personbefordran
Intékter godsbefordran
Summa nettoomséttning

Not 3 Ovriga rorelseintakter
Koncernen

Ersattning fran Rikstrafiken
Ovriga poster

Summa 6vriga rorelseintakter

Moderbolaget

Ersattning fran Rikstrafiken
Ovriga poster

Summa o6vriga rorelseintakter

Not 4 Personalkostnader
Koncernen

Medelantal anstéllda

Mén

Kvinnor

Totalt

Léner och ersattningar

Styrelse och verkstéllande direktor

Ovriga anstallda

Summa Iéner och ersattningar

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader (varav VD 403/340 kkr)
Summa sociala avgifter och pensionskostnader

Moderbolaget
Medelantal anstéllda
Mén

Kvinnor

Totalt

Loéner och ersattningar

Styrelse och verkstéllande direktor

Ovriga anstéllda

Summa Iéner och erséttningar

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader (varav VD 403/340 kkr)
Summa sociala avgifter och pensionskostnader

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid
Sjukfranvaro fér samtliga anstallda
varav langtidsjuka

222 687
35874
258 561

222 687
35874
258 561

25 489
759
26 248

25 489
759
26 248

27
18

1288
13182
14 470

4929

1942

6871

1105
4332
5437
2105
1447
3551

13,01%
12,12%

Not 5 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingdende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Arets forsaljningar/Avyttringar

Utgéende anskaffningsvérde

Ingéende avskrivningar enligt plan

Justering for avskrivningar pa forsalda maskiner och
andra tekniska anldggningar

Arets avskrivningar enligt plan

Utgéende avskrivningar enligt plan

Restvérde enligt plan

Moderbolaget

Ing&ende anskaffningsvarde
Arets investeringar

Arets forsaljningar/Avyttringar
Utgéende anskaffningsvérde

Ing&ende avskrivningar enligt plan

Justering for avskrivningar pa férsélda maskiner och
andra tekniska anlaggningar

Arets avskrivningar enligt plan

Utgéende avskrivningar enligt plan

Restvérde enligt plan

Not 6 Ranteintakter och liknande resultatposter
Koncernen

Ranteintéakter

Summa ranteintéakter

Moderbolaget
Rénteintakter
Summa rénteintékter

Not 7 Driftsbidrag
Koncernen och Moderbolaget
Bjurholm kommun

Dorotea kommun

Lycksele kommun

Lycksele stadstrafik

Maléd kommun

Nordmaling kommun
Norsjé kommun
Robertsfors kommun
Skellefted kommun

Sorsele kommun

Storuman kommun

Umeéa kommun

Umea stadstrafik

Vilhelmina kommun

Vindeln kommun

Vannnés kommun

Asele kommun
Vasterbottens lans landsting

Summa utfakturerat

Avrékningsskuld

Summa intéktsforda driftsbidrag

Skuld till dgarna fér forskott pa driftsbidrag
Férinbetalda driftsbidrag gallande 2009
Kvarstaende skuld for forskott pa driftsbidrag
Avrakningsskuld driftsbidrag

Ing&ende skuld

Utbetald avrékningskuld

Avrakningsskuld 2009 resp 2008

Kvarvarande avrakningsskuld driftsbidrag

under aret
betalt

Specifikation avrakningsskuld Driftsbidrag enl
bokslut

Bjurholm kommun
Dorotea kommun
Lycksele kommun
Lycksele stadstrafik
Mald kommun
Nordmaling kommun
Norsjé kommun
Robertsfors kommun
Skellefted kommun
Sorsele kommun
Storuman kommun
Umea kommun
Umea stadstrafik
Vilhelmina kommun
Vindeln kommun
Vannnés kommun
Asele kommun
Vasterbottens lans landsting

2008

36 369
10639

-730
46 278

-29 644

730
-2972
-31 886

14 392

34 358
10 521

44 880

-28 018

-2 840
-30 858

14 022

3139
3139

3005
3005

1628
2558
3637
1550
3202
6574
2455
2945
26 204
3796
7211
18 350
48 691
9186
6981
2901
2516
71724

222 111

-5 430

216 681

76717
76 717

14 954
-4 675

5430
15708

Avraknings-
skuld




Not 8 Andelar i dotterbolag

Moder bolaget

Umeé Busstation AB (org.nr. 556036-3284) med séte

i Umed kommun 204 aktier med rostratt- och kapitalandel 51 %
Bokfort véarde

Not 9 Andelar i intresseféretag

Koncernen

Norrtag AB ( org.nr 556758-3496) med sate i Umea kommun
500 aktier, rostratt- och kapitalandel 25%

Bokfort varde

Moder bolaget

Norrtag AB ( org.nr 556758-3496) med sate i Umea kommun
500 aktier, rostratt- och kapitalandel 25%

Bokfort varde

Not 10 Ovriga langfristiga viardepappersinnehav

Koncernen

Samtrafiken i Sverige AB ( org.nr 556467-7598) med séte

i Stockholms kommun 30 aktier, réstratts- och kapitalandel 2,1 %
Bokfort véarde

AB Transitio ( org.nr 556033-1984) med sate i Stockholms kommun
1000 aktier, rostratts- och kapitalandel 0,5%
Bokfort virde

Moderbolaget

Samtrafiken i Sverige AB ( org.nr 556467-7598) med séte

i Stockholms kommun 30 aktier, rostrétts- och kapitalandel 2,1 %
Bokfort varde

AB Transitio ( org.nr 556033-1984) med sate i Stockholms kommun
1000 aktier, rostratts- och kapitalandel 0,5%
Bokfort véarde

Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Koncernen

Intékter personbefordran

Trafikeringskostnader

Oredovisade biljettintakter

Ovriga poster

Summa

Moderbolaget

Intékter personbefordran
Trafikeringskostnader
Oredovisade biljettintakter
Ovriga poster

Summa

Not 12 Forandring av eget kapital
Koncernen

Bundet eget kapital

Enligt balansrakning féregaende ar
Enligt balansrakning innevarande ar

Fritt eget kapital

Enligt balansrakning féregdende ar
Arets resultat

Enligt balansrakning innevarande ar

Moderbolaget

Bundet eget kapital

Enligt balansrakning féregdende ar
Enligt balansrikning innevarande ar

Fritt eget kapital

Enligt balansrékning féregaende ar
Arets resultat

Enligt balansrikning innevarande ar

2008

31

500

500

100

100

2580
1287

581
4448

2580
1287

3867

6 026
6 026

16195

16 195

6 000
6 000

16195

16 195

2008
Not 13 Aktiekapital, 50 000 aktier med kvotvarde 100 kronor,
Agarbild

Koncern och Moderbolag

Bjurholm kommun, 310 aktier 31
Dorotea kommun, 390 aktier 39
Lycksele kommun, 1430 aktier 143
Mald kommun, 430 aktier 43
Nordmaling kommun, 800 aktier 80
Norsjo kommun, 550 aktier 55
Robertsfors kommun, 790 aktier 79
Skellefted kommun, 7570 aktier 757
Sorsele kommun, 380 aktier 38
Storuman kommun, 840 aktier 84
Umeé kommun, 8680 aktier 868
Vilhelmina kommun, 880 aktier 88
Vindeln kommun, 680 aktier 68
Vannnas kommun, 830 aktier 83
Asele kommun, 440 aktier 44
Vasterbottens lans landsting, 25000 aktier 2500
Summa 5000
Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen

Trafikeringskostnader 9680
Semesterloneskuld 1606
Sociala avgifter, lagstadgade 870
Léneskatt p& pensioner 465
Ovriga poster 152
Summa 12773
Moderbolaget

Trafikeringskostnader 9680
Semesterléneskuld 452
Sociala avgifter, lagstadgade 278
Loneskatt pa pensioner 362
Ovriga poster 0
Summa 10771
Not 15 Ovriga externa kostnader

Ersattning till revisorer

Koncernen

Revisionuppdrag 134
Ovriga uppdrag 14
Summa 148
Moderbolaget

Revisionuppdrag 78
Ovriga uppdrag 14
Summa 92
Leasingkostnader

Koncernen

Leasingkostnader 191
Summa 191
Moderbolaget

Leasingkostnader 191
Summa 191




Styrelsen

LYCKSELE 2010-03-04

Osten Eriksson, ordf
Karin Wincent
Lars-Ake Holmgren
Maria Héglander, VD

Revisionsberattelse for

Ulf Andersson
Christer Lindvall
Gunilla Lundgren

Lanstrafiken i Vasterbotten AB

Vi har granskat arsredovisningenoch
bokféringen samt styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning
i Lanstrafiken i Vasterbotten AB for
rakenskapséaret 2009-01-01 — 2009-
12-31. Det ar styrelsen och verkstal-
lande direktéren som har ansvaret for
rékenskapshandlingarna och férvalt-
ningen och for att arsredovisningsla-
gen tillampas vid upprattande av
arsredovisningen. Vart ansvar ar att
uttala oss om arsredovisningen och
forvaltningen pa grundval av var re-
vision.

Revisionen har utférts i enlighet med
god revisionssed i Sverige. Det inne-
bar att vi planerat och genomfort
revisionen for att med hég men inte
absolut sékerhet forsékra oss om att
arsredovisningen inte innehaller va-
sentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av
underlagen fér belopp och annan

information i rékenskapshandlingar-
na. | en revision ingar ocksa att préva
redovisningsprinciperna och styrel-
sens och verkstallande direktdrens
tilldmpning av dem samt att bedéma
de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och den verkstallande di-
rektOren gjort nar de upprattat arsre-
dovisningen samt att utvardera den
samlade informationen i arsredovis-
ningen. Som underlag for vart utta-
lande om ansvarsfrihet har vi gran-
skat vasentliga beslut, atgarder och
férhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om n&gon styrelseledamot
eller verkstéllande direktéren &r er-
sattningsskyldig mot bolaget. Vi har
aven granskat om nagon styrelsele-
damot eller verkstéllande direktéren
pa& annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningsla-
gen eller bolagsordningen. Vi anser
att var revision ger oss rimlig grund
for vara uttalanden nedan.

Gunilla Berglund
Christina Holmgren
Christer Lundgren

Arsredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen
och ger en rattvisande bild av bola-
gets och koncernens resultat och
stéllning i enlighet med god redovis-
ningssed i Sverige. Forvaltningsbe-
rattelsen &r forenlig med arsredovis-
ningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststal-
ler resultatrdkningen och balansrak-
ningen, disponerar vinsten enligt
férslaget i férvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet
for rakenskapséret.

Umeé den 5 mars 2010

Thomas Nilsson
Auktoriserad revisor FAR SRS
Grant Thornton Sweden AB

Styrelsen
Ordinarie ledamoéter och erséttare

Utsedda av landstinget:

Osten Eriksson, Norsjo
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LANSTRAFIKEN | VASTERBOTEN AB
ARSREDOVISNING 2009

SIDAN 15



Lénstrafiken
AN

Storgatan 36 ¢ 921 31 Lycksele
Tel 0950-239 00
www.tabussen.nu

- Nasta gang tar vi bussen!

Produktion varen 2010
* Nya Tryckeriet, layout och tryck.



